. Albert Riba, conferenciant i escriptor

“Quan creixen les empreses
perden D’esperit emprenedor 1
I’han de recuperar innovant”

L’autor de Mamut o sapiens fa un pas mes en el
moén de 'emprenedoria amb La paralisi que activa

Lipia ORATE

Diesprés de classificar-nos a

Mamst o sapiens toca passar |

a I'accié amb ¢l nou libre La
petralisi gue actival

Al meu primer llibre parlava de
com tenir iniciativa i adaptar-se
al canvi i en el segon adverteixo
que quan facis ¢l que Cagrada,
vigilis perqué vindran les difi-

cultats i adversitats. Es en aquell |

moment quan ¢ poden fer trans-
formacions radicals i positives
per reinventar-se. Si analitzem les
tendéncies del mercat i alres fac-
tors sabreny cap a on hem de dur
la innovacid, Per aixh ara es parla
molt de prevencid estratégica pet
tenir &xit amb els canvis,

En les seves conferéncies qué

aconsella als emprenedors?

Es confon emprenedoria amb
la necessitat. La gent que creu
que ha d'emprendre, i nestd
convenguda, acaba trobant so-
lucions als problemes. No hem
d'esperar que les coses. passin,
sind passar a l'accié perqué és
| Péinica manera que es fad reali-
tat; Sind, acabaris frustrat, Quan
parlo d’emprenedoria, més que
d’emprendre projectes, parlo de
la gestits del canvi per fer que les
coses canvitn, El problema és que
fern les coses quan tenim una ne-
cessitat nrgent.

Com cns podem sobreposar a

un fracis?

Ara es parla de la minima pro-
posia de valor, és a dir fer un
producte fcil, senzill i barat per
provar rapid si funciona al mer-
cat. Aixd provoca que hagis de
provar moltes vegades. Fn el cas
de l'empresa, & no innova, aca-
bari fent un ERO i tangant. Per

aixd s'ha d'arriscar i invertir.

CAL FORMAR
PERSONES QUE
DESENVOLUPIN
IDEES DINS DE LA
PROPIA EMPRESA

Perd sc supopsa quc sha de
combinar la rauxa i el seoy.
Jo sempre dic que tine un cor

 iangui i un cervell alemany. 5i no

fas res, el mereat t'acaba menjant.
() innoves per transformar la teva
organitzacié i empoderes cls tre-
balladors o haurds de reunir-los
per explicar-los 'ERO que vin-
dré. T aixd ja csti passant. Cal ob-

serval conmtinuament i assegurar |

el terreny amb els canvis.

Alpunes  empreses
comengat a “potenciar
Femprenedoria dins de la pris-
pia companyia, Qué aportaa les
empreses aguest desdoblamentt

Tot procés d'innovacié que

han |

volem que perduri en el wemps |

i sigui sostenible s'ha de basar
en [activitat emprenedora que
han de tenir els treballadors de
Pempresa. Mo només es tracta de
desenvolupar idees, siné de for-
mar personcs que desenvolupin
idees perdurables en el temps.
Aqul entra en joc la cultura de
I'emprenedoria corporativa. lo-
tes les empreses neixen emprene-
dores, perdr durant el creixement
i el desenvolypament s'acaba
perdent. Des de fa uns anys, a Es-
panya s'esta treballant el concep-
te d'innovacié i Femprenedoria,
perd dins de I'empresa no s'esta
fent gaire. Perd si que hi ha em-

preses que treballen la innovacid |

com a cina a desenvolupar per
millorar ¢l seu funcionament.

I no pot rcpresefilar una so-
brecirrega pel treballador?

Llavors hauriem de mirar si els
treballadors estan saturats per fei-
na o perqué no son eficients. Que
cstiguis ocupat tot el dia no vol
dir que siguis més eficient. Cal
innovar petites coses que desblo-

. quegin el dia a dia i permetin ser

mds eficient,

Pot incitar a la marxa de ta-
lent?

Ivlolts directius es pensen que =i

formen cls seus treballadors aca-
baran marxant. Hi ha- empreses
que no donen importincia a la

| formacié perque no tenen temps,
perd el resultat final és que sino |

formes els weballadors amb ta-
lent vacabaran marzant, 1 5i no
formes els que queden, es queda-
ran paralitrats perqué el talent cal
desenvolupar-lo constantment.

A vepades el problema no &
un cost, sind una actitud perqué
hi ha meolees ajudes i programes
per formar trehalladors i empre-
ses. Si parlem del cost de formar-
s¢, també ens hem de preguntar
quin &5 el cost de la ineficiéncia.
Es tracta d'una partda pressu-
posthria que les empreses han de
dedicar =i volen seguir avangant
perqué el mercat no se les mengi.

Amb la crisi s'han reduit cls
fANIES O encara o5 resisteixen?
Fncara hi ha meolis manuts,
també estic comencant a veure
mamuts disfressats de shpiens i
darrerament velg que sorgeixen




més sapiens. La crisi ha esmicolat
les excuses. Ja no hi ha excusa que
valgui, El mercat no tf pietat. Per
aixh ¢s important innovar, per
buscar nous mercats, productes,
-millorar Peficiéncia.,.

Perd estar en continua inno-
vacid també suposa un desgast
mental..,. : ' :

5i wivs en Gna situacid de so- |

‘breactivitat - defxes de pensar i
llavors el mercat et gira I'esquena.

Hi ha hagut moltes empreses que |

es van adonar tard que no ana-
ven bé i no van ser a temps de
redrecar-ho, Per aixd ¢s impor-
rant aprendre a parar i accelerar.
La gent necessita parar per pensar
i retrobar-se a si mateix. En movi-
iment no cs pot pensar, només cs
Ha tictica. Quan parem, pensem
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